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PREFATA

Céand a fost publicata prima editie din Arta de a fduri
oameni, in 1972, i-am rugat pe cititori sd imi transmita
ce impresie le-a facut cartea si ce experiente au avut
dupa ce au citit-o. Ca urmare, am primit sute de scrisori,
fiecare continand lucruri utile: reflectii profunde, im-
presii, intrebari, sugestii si critici constructive. Oamenii
imi cereau subiecte noi, dar si dezvoltarea si clarificarea
subiectelor deja prezentate.

Aceasta noua editie a cartii este raspunsul meu
pentru voi, cititorii. Voi m-ati rugat sa vorbesc despre:

Adolescentd
Viata la varste inaintate: pensionarea si
tranzitiile
Pace in lume
Spiritualitate
Am adiugat capitole noi care trateaza aceste subiecte.

M-ati rugat, de asemenea, sa analizez mai pe larg
familiile monoparentale, familiile mixte si familiile de
homosexuali; crearea unui cuplu sanatos; sexualitatea;
familia viitorului. Am adaugat la capitolele existente si
ceea ce am invatat in ultimii cincisprezece ani.
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INTRODUCERE

l.a cinci ani, am hotarit ca, atunci cand voi fi mare,
4 ma fac ,detectiv de parinti“, adica sa fiu angajata de
copii ca sa le spionez parintii. Nu stiam exact ce anume
urma sa spionez, dar imi dddeam seama ca in familii
se Intdampla multe lucruri nebanuite. Era vorba despre
mistere pe care eu nu le puteam patrunde.
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Acum, dupa multi ani si dupa ce am lucrat cu mii de
familii, inca mai cred ca exista multe mistere. Am invatat
din munca pe care am desfdsurat-o, iar invatatura
aceasta mi-a deschis cai si directii noi de cercetare.
Acum imi este clar ca familia este un microcosmos al
lumii. Pentru a intelege lumea, putem studia familia:
puterea, intimitatea, autonomia, increderea si abilitatile
de comunicare sunt elemente vitale care stau la baza
modului in care triim in societate. A schimba lumea
inseamna a schimba familia.

Viata unei familii seamédna cu un aisberg: majoritatea
oamenilor cunosc doar o zecime din ceea ce se in-
tampla — zecimea pe care o vad si o aud. Unii banuiesc
ca ar putea fi mai mult decit atat, dar nu stiu exact ce i
nici nu stiu cum sa caute. Aceasta nestiinta poate ageza
familia pe o panta periculoasa. Asa cum un marinar
trebuie s stie ci cea mai mare parte a aisbergului este
sub apd — si viata lui depinde de aceastd informatie —
tot asa, soarta unei familii depinde de intelegerea
sentimentelor si a nevoilor care se afla ascunse sub
evenimentele de zi cu zi. (Ce se intdmpla sub masa?)
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De asemenea, de-a lungul anilor am gadsit calea catre
solutionarea multor mistere. As dori sa va impartasesc
aceste experiente in cartea de fata. In capitolele ce
uinicaza vom cerceta partea ascunsa a aisbergului.

In aceastd era a extinderii cunostintelor despre lumea
noastra micd, formata din particule elementare, si lumea
noastra mare a astronomiei extragalactice, invatam
lucrari noi si despre relatiile dintre oameni. Cred ca peste
o mie de ani, istoricii vor vorbi despre epoca noastra ca
despre inceputul unei noi ere In dezvoltarea omenirii,
despre momentul In care oamenii au inceput sa traiasca
in armonie deplind cu propria umanitate.

Odaté cu trecerea anilor, mi-am creat o imagine
despre oamenii care traiesc ,ca oamenii®, Este vorba
despre oameni care isi inteleg, pretuiesc si dezvolta
corpurile, pe care le vad ca fiind frumoase si folositoare.
Acestt oameni sunt realisti si onesti cu privire la ei
ingisi gila ceilalti, sunt iubitori si ingdduitori cu propria
persoana si cu cei din jur. Oamenii care isi traiesc
umanitatea sunt gata sa isi asume riscuri, sa fie creativi,
54 151 exprime competentele, sa se schimbe atunci cdnd
conditiile solicita schimbari. Ei gasesc modalitati de a
introduce in viata lor ceea ce este nou si diferit, pastrand
i acelagi timp acele pdrti vechi care sunt inca utile si
aruncdnd ceea ce nu mai este de folos.

Daca adunam toate cele mentionate anterior, obtinem
portretul unor cameni sanatosi din punct de vedere fizic,
¢u O minte vioaie, cameni care simt, iubesc, se joaca, sunt
autentici si creativi, eficienti i responsabili. Sunt oameni
care stau pe propriile lor picioare, iubesc profund, lupta
corect si eficace. Tsi pot accepta la fel de bine latura tandra
i1 partea dura si pot face diferenta dintre ele.

I'amilia este contextul in care se dezvoltd o persoana
cu astfel de trasaturi. Iar adultii responsabili pentru
crearea unet astfel de persoane sunt fduritorii de oameni.

7



in decursul anilor in caré amducrat ca terapeut de
familie am descoperit ci exista patru aspecte ale vietii de
familie care apar in mod constant:

Sentimentele si ideile pe care le avem despre propria
persoana — pe care le numesc stimd de sine

Caile pe care oamenii le folosesc pentru a-si transmite
sensuri unul altuia, pe care le numesc cemunicare.

Regulile despre cum ar trebui sa simtd i sd actioneze
oamenii, reguli care mai apoi se transforma in ceea ce eu
numesc sistemul familial.

Modul in care oamenii interactioneaza cu alti oameni
si cu institutiile din exteriorul familiei, pe care il numesc
legdtura cu societatead.

Indiferent de problema care aducea familia in
cabinetul meu — o sotie infidela, un sot deprimat, o fiica
delincventi sau un fiu schizofrenic —, descopeream
curand ca tratamentul era acelagi. Daca doream sa
usuram durerea familiei, trebuia gasita o solutie pentru
a schimba acesti patru factori-cheie. In toate familiile cu
probleme am observat ca:

Stima de sine era scdzutd.

Comunicarea era indirectd, neclara si nu tocmai sincera.
Regulile erau rigide, inumane, imposibil de negociat sau
de schimbat.

Legitura familiei cu societatea era impregnata de frica,
impaciuitoare, acuzatoare.

Am avut si bucuria de a intalni familii cu probleme
relativ mici, in special la atelierele pe care le organizam
pentru dezvoltarea potentialului educational al fami-
liilor. In aceste familii vii, capabile de a creste copili,
vedeam in mod constant un tipar diferit:

Stima de sine este crescutd.

Comunicarea este directa, clara, la obiect, sincera.
Regulile sunt flexibile, omenesti, adecvate i usor de
modificat.
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Legatura cu societatea este deschisa gi plind de speranta
s1 se bazeaza pe alegere.

Toate schimbarile au la baza noi lectii pe care le
invatam, noi cunostinte pe care le acumulam si le
integram, o noud constiinta. Oricine poate face asta.

[ndiferent de locul unde a studiat medicina, orice
chirurg poate opera orice fiinta umana oriunde pe aceasta
planetd, pentru ca organele interne si cele patru'membre
sunt pozitionate la fel. Tot asa eu, in activitatea desfagu-
rata cu diferite familii, fie ele disfunctionale sau nu, de
pe majoritatea continentelor, am invatat cd familiile din
mtreaga lume se confrunta cu aceleasi probieme.

In toate familiile,

Fiecare membru al familiei are un sentiment al valorii
propriei persoane, pozitiv sau negativ; intrebarea este

(‘¢ parere are despre propria persoana?

lecare persoand comunicd; intrebarea este

Cum comunica i ce rezultate obtine?

l'iecare persoand respectd nigte reguli; intrebarea este

¢ reguli anume respecta si cat de adaptate sunt aceste
reguli pentru el/ea?

I'iecare persoand este conectatd la societate; intrebarea
cste

Cum anume este conectata si care sunt rezultatele?

Aceste adevaruri sunt valabile in toate tipurile de
famthi: familia naturald, in care barbatul si femeia care
i conceput copilul continua sa aiba grija de el pana
cand acesta a devenit adult; familia monoparentald, in
care unul dintre parinti nu mai este prezent (a murit,

v divortat, a parasit domiciliul) si atunci copilul este
erescut de parintele ramas alaturi de el; familia mixtd,
141 care copiil sunt crescuti de parinti vitregi, adoptivi,
homosexuali sau de parinti care i-au luat in plasament;
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sau-familia‘institutionald, in“care un grup de adulti

se ocupi de cresterea unui grup de copii, aga cum se
intampla in institutii de ingrijire a copiilor, in anuinite
comunitati, in familii extinse. in ziua de azi, copiii sunt
crescuti dupa modele extrem de variate.

Fiecare dintre tipurile de familii sus-mentionate isi
are propriile puncte slabe si puncte tari, la care ne vom
intoarce mai tarziu. Ideea de bazd este ca in toate fami-
liile actioneaza aceleasi forte: stima de sine, comunicarea,
regulile i legdturile cu societatea.

Aceasta carte v va ajuta sa descoperiti cum anume
actioneazd aceste elemente in familiile voastre sivava
indica anumite directii in care va puteti indrepta pentru
a schimba lucrurile. Luati cuvintele mele ca pe cuvintele
cuiva care a acumulat experienta din impartagirea
bucuriei si a tristetii, a durerii §i a maniei, dar si a iubirii
multor familii, inclusiv cea personala.

Aceasti carte nu urmareste sa arunce vina pe parinti.
Oamenii fac intotdeauna ceea ce gtiu ei sa faca mai bine.
Dezvoltarea unei familii este cel mai dificil $i mai com-
plicat lucru din lumea asta. Simplul fapt ca cititi aceste
randuri imi spune ci si voi sunteti interesati de propria
persoana si de buna stare a familiilor voastre. Sper sa
descoperim modalitatea de a trai mai bine in cadrul
familiei — astfel incat, atunci cind ne intalnim, sd ne
vedem unii altora ochii stralucind de bucurie.

Relatiile sunt legiturile vii care unesc membrii unei
familii. Explorand multiplele parti ale acestor relatii,
putem intelege sistemul in care traim, ii putem da o
nou viata si ii putem insufla bucuria lucrului in echipa.

Pe masura ce cititi, veti descoperi ici gi colo propuneri
de experimente sau exercitii create pentru a va pune la
dispozitie noi experiente si noi moduri de a intelege ceea
ce s-ar putea sa vi se intdmple. Sper sa le faceti pe toate
de indata ce le gasiti prezentate, chiar dacg, 1a inceput,
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pot sa vi se para simple sau prostesti. Schimbarea incepe
in momentul in care stim ceva, dar ea are efectiv loc doar
atunci cand punem in practica acel ceva. Toate aceste
cxperimente reprezinta pasi pozitivi, concreti pe care
[amilia voastra ii poate face pentru a deveni mai putin
disfunctionala si mai favorabila dezvoltarii. Cu cat sunt
mai multi membri ai familiei implicati in acest proces, cu
atat mai eficiente vor fi rezultatele. Tineti minte: e mai
ugor sa inveti sa inoti daca intri in apa.

Dacd va e rusine sa invitati alti membri ai familiei
v laca exercitiile alaturi de voi, sau daca aveti indo-
ieli, famiharizati-va cu ceea ce cereti gi exprimati-va
dorinta din tot sufletul, simplu si direct. Daca sunteti
plini de entuziasm gi optimism cu privire la ceea ce le
cereti membrilor familiei, probabil le veti transmite si
acestora emotia pe care o traiti gi, astfel, invitatia li se
va parea atractivd si se vor simti incurajati sa intre in
joc alaturi de voi. Dacd formulati intrebarea simplu si
direct — ,Vreti sa participati impreuna cu mine intr-un
experiment care, cred eu, ne va fi de folos tuturor?“ -—— va
cregteti sansele sa primiti un raspuns pozitiv.

Daca sacditi oamenii sau ii bateti la cap cu propu-
nerea voastra, atunci tranzactia se transforma intr-o
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lupta pentri putere, care, d¢obicei, duce la rezultate
opuse celor pe care le agteptati si distruge iremediabil
lucrurile. Totusi, dacd membrii familiei voastre locuiesc
inca sub acelasi acoperis, sunt mari ganse sa incerce
mécar experimentele, daca sunt corect abordati.
Actionati cu rabdare si fiti increzatori ca veti reugi.

Am vizut multi durere in familii. Fiecare familie m-a
emotionat profund. Cu aceasta carte sper sa micsorez
durerea in acele familii pe care probabil nu le voi intalni
niciodata. Facand asta, sper, de asemenea, sa previn
transmiterea acestei dureri in familiile pe care le vor
forma cei care acuin sunt copii. in mod evident, exista
dureri ce nu pot fi evitate. Dupa parerea mea, exista
doua tipuri de durere: cea provocata de recunoasterea
problemelor si cea provocatd de reproguri. Pe prima nu
o putem evita, dar pe a doua, da. Ne putem directiona
eforturile astfel incat sa schimbam ceea ce putem
schimba si sa gasim solutii creative pentru a invata sa
traim cu ceea ce nu putem schimba.

RUGACIUNEA SENINATATII

,Doamne, di-mi senindtate sa accept lucrurile pe
care nu e pot schimba,

Curaj sa le schimb pe acelea pe care Ie pot schimba

Si intelepciune sa le deosebesc pe unele de altele.”

Reinhold Niebuhr

Simpla lecturi a acestei carti poate avea ambele tipuri
de dureri, pentru ca poate readuce amintiri. Pand la
urma, exista momente dificile in confruntarea cu noi
insine si asumarea responsabilitatilor. Daca credeti ca
poate exista o cale mai bund de a trai impreuna ca o
familie, veti avea i beneficii citind aceasta carte,
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CUME FAMILIA VOASTRA?

Va simtifi bine acum in familia voastrd? Se pare ca,
imainte sa vina la mine, nimeni nu isi pusese aceasta
intrebare in multe dintre familiile cu care am lucrat.
I'aptul ca traiau impreuna era o realitate pe care o luau

1 atare. Si daca nu era evidenta nicio criza familiala,
it membrii familiei erau convinsi ca ceilalti membri
¢irau multumiti. Poate ca numerosi membri nici nu
indrazneau sa isi pund o astfel de intrebare. Poate
¢i multi oameni se simteau, pur si simplu, ,lipiti“ in
fanulia lor, la bine si la rau, si nu stiau nicio cale de a
schimba lucrurile.

Simtiti ca traiti alaturi de prieteni, oameni de care
va place siin care aveti incredere, care va plac siau
mcredere in voi?

De obicei, raspunsurile la aceastd intrebare erau
aceleasi, marcate de uimire: ,Ca sd vezi, nu m-am gandit
niciodata la asta, doar oamenii dstia sunt familia mea® —
¢a 51 cum membrii familiei fac parte dintr-o alté specie
decit restul oamenilor!

I amuzant gi interesant sd faci parte din familia
voastrd?
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